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≤π≥

‰ÚÓÎ ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ
Ï˘Âe˙ ˘Ï ÎÂÁ–‰‡„Ì ‰˙ÚÒÂ˜˙È ·È˘¯‡Ï

¯ÂÓ ÏÎÈÓ–ÔÓËÂ ˙È¯Â‡ ™¨˜¯·–™™™¯Ï„ÈÙ ‰¯Â‡ÈÏ ™™¨ı¯Â˘

˙ÂÓ˙ ª‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ· ‰ÏÎ‰Â ‰¯„‰ ¨˙eÂ˘ ª‡Â·Ó–·ˆÓ‰
ª¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ ªÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘
˜Â˘· ÂÓÂ˘ÈÈÂ ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ ªÏ„ÂÓ‰ ¯Â‡È˙
ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È ªÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰

 ª¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ÌÎÒÓ ÔÂÈ„

‡Â·Ó
·¯ ÒÙÈÒÙÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰–ÌÈÏÂÚÂ ˙Â˜È˙Â ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÂÎ‰ È˙Â·¯˙

˙ÓÈÈ˜ ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ·Â¯· ÆÌÈÊÎ˘‡Â ÌÈÁ¯ÊÓ ̈ ÌÈ„Â‰ÈÂ ÌÈ·¯Ú ̈ ÌÈÈ˙„Â ÌÈÂÏÈÁ ̈ ÌÈ˘„Á
˙ÂÓÂ˜Ó ÌÈÓÈÈ˜ ÌÏÂ‡ ¨˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¯·Á˙‰ÏÂ ˙eÂ˘‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙ÈÚ·Ë ‰ÈÈË

È˙Ï· ÂÈ‰ ÌÈÂe‚Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÈ· ˘‚ÙÓ‰ Ì‰·˘ ÌÈ„Á‡–„Á‡ ÆÚÓ
Æ‰„Â·Ú‰ ÈÂ‚¯‡ ‡Â‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰

Â‡¯È ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙Ó„˜˙Ó ‰¯·Á ÏÎ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ‰È‰ ÍÎÈÙÏ
ÔÂ‰‰ ˙eÂ˘ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ˜ÈÚÓ‰ ·Á¯Ó ‰„Â·Ú‰ ÈÂ‚¯‡·Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·

Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ̇ ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ̄ ÂÙÈ˘ÏÂ È˘Â‡‰±˙ÂÈÈ„Ó ̄ „Ú‰ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÏÂ‡ 
˙‡ ÚÂÓÏ ÏÂÏÚ ¨˙eÂ˘Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡ ÏÂˆÈÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ÏÂ‰È
˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÁÂÙÈ˜‰ ̇ Â˘ÂÁ˙ ̇ Â˜ÊÁ˙Ó ̄ ˘‡Î ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˘È‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ̆ ÂÓÈÓ

™˙È·–˙È·Â ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰–ÓÏ ¯ÙÒ‰œ¨‰È¯ÂÙÈÏ˜ ÌÂ¯„ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰
ÒÂÏ–ÆÒÏß‚‡

™™Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ‰˜ÏÁÓ‰–Æ¯ÈÙÒ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰Â ·‚· ÔÂÈ¯Â‚
™™™˙È·–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ–ÆÔÏÈ‡
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Ì‚ ¨ÂÏ˘ È˘Â‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÁÈÏˆÓ ÂÈ‡ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ¯˘‡ÎÂ ¨˙Â¯„ÂÓ
ÆÚ‚ÙÈ‰Ï ÏÂÏÚ ÂÏ˘ È˜ÒÚ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰≤

¨ÔÂ‚¯‡Ï ·ÂË ¯·„ ‰È‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙eÂ˘ Ì‡ ‰È‡ ÌÂÈÎ ˙Ï‡˘‰ ‰Ï‡˘‰ ¨ÔÎ‡
È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡ ˙‡ ˙Â‡ÈÎ ÏˆÏÂ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ˙eÂ˘‰ ˙‡ Ï‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ ‡Ï‡

ÆÔÂe‚Ó‰

·¯ ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜ Ï„ÂÓ ¯Ó‡Ó‰ ‚ÈˆÈ ÍÎ Ì˘Ï–ÔÙÂ‡· È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙eÂ˘ ÏÂ‰ÈÏ ÈÓÂÁ˙
 ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ ‰ÂÎÓ‰ ¨‰Ê Ï„ÂÓ ÆÏÈÚÈ(The Inclusive Workplace)Á˙et ¨

˙Âˆ¯‡· ‰Â˘‡¯Ï–ÏÚ ˙È¯·‰–¯ÂÓ È„È–Æ˜¯·≥ÂÓÎ –˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¯˜ÒÈ˙ ÔÎ
ÏÚ ˙eÂ˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„Ï ˙ÂÓ‚e„ Â‚ˆÂÈÂ ¨Ï‡¯˘È·–ÏÂ‰ÈÏ Ï„ÂÓ‰ È·ÈÎ¯Ó ÈÙ

ÁÂÎ· ˙eÂ˘–Ï„ÂÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ˘˜·Â ˙ÂÂ¯˙È· ÔÂ„ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˜ÏÁ· ÆÌ„‡
ÆÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·

‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ· ‰ÏÎ‰Â ‰¯„‰ ¨˙eÂ˘
‰·Á¯Â‰Â ̈ ¯„‚ÓÂ ÚÊ‚ Ï˘ ÌÈÏ„·‰· ‰¯Â˜Ó· ‰„˜Ó˙‰ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ̄ ˘˜‰· ¢˙eÂ˘¢ ̇ ¯„‚‰
˙ÂÓÏ˘· ¨È˙¯·Á‰ „ÓÚÓ· ¨È˙Â·¯˙‰ Ú˜¯· ¨ÏÈ‚· ¨È˙„Ú‰ ‡ˆÂÓ· ÌÈÏ„·‰Ï Ì‚ Í˘Ó‰·

Æ˙ÈÈÓ‰ ‰ÈÈË·Â ®˙ÂÎ© ÛÂ‚‰¥·ˆÓ ¨˙„ ¨ÍÂÈÁ ÔÂ‚Î ÌÈÈÈÙ‡Ó Ì‚ ‰¯„‚‰‰ ‰ÏÏÎ ÌÈÓÈÏ 
ÔÈ·Ï ¨ÏÈ‚Â ¯„‚Ó ¨ÚÊ‚ ÔÂ‚Î ¨˙È‡¯ ˙eÂ˘ ÔÈ· ÌÈÈÁ·Ó‰ ˘È ÆÔÂ‚¯‡· ˜˙Âe È˙ÁÙ˘Ó

È˙Ï· ˙eÂ˘–ÆÔÂ‚¯‡· ˜˙Âe ÍÂÈÁ ¨˙„ ÔÂ‚Î ¨˙È‡¯µ

 ‰ÏÎ‰ ‡Â‰ ‰¯„‰Ï „‚ÂÓ‰ ·ËÂ˜‰(inclusion)‰ÏÂÚ ̇ Â¯ÙÒ‰Ó Æ˙eÂ˘‰ ̇ Ï·˜ ̈ ¯ÓÂÏÎ ̈
Ì‚ ‡ÏÈÓÓÂ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ÏÂ Ú„ÈÓ‰ ˙˘¯Ï ˙Â˘È‚ ÔÈ·Ï ‰ÏÎ‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ

¨‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰„Â·Ú· ÌÂ„È˜Ï6˙ÂÚÈ·˘ Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙Ï ÔÎÂ –Æ‰„Â·Ú· ‰ÁÂÂ¯Â ÔÂˆ¯∑

 È˜¯Ï(Larkey)˙ÂÒÈÙ˙· ÌÈÏ„·‰ Ï˘ ÈÂˆÈÁ‰ „·Â¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙eÂ˘ ¯È„‚‰ 
˙ÂÙ˜˘‰·Â–˙ÂÈ˙Â·¯˙ ̇ ÂˆÂ·˜ Ï˘ Ô˙Â‚‰˙‰· ÈÂ˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ̈ ÌÏÂÚ

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ È¯·Á Ï˘ ˙Â‰Ê· ÌÈÏ„·‰ ÏÏÂÎ‰ ¨ÈÓÈÙ‰ „·Â¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨˙ÂÂ˘∏

ÏÚ ˙¯ˆÂ‰ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰ ˙˘ÂÁ˙ „ˆ· ÈÎ ‡È‰ ‰Á‰‰–ÌÈÏÓÒÂ ÌÈÎ¯Ú ¨˙ÂÓ¯Â È„È
ÏÚ ˙Â¯Á‡ ˙ÂˆÂ·˜Ó ˜Á¯ÓÂ ‰Á·‰ ˙¯ˆÂÈ ‰ˆÂ·˜‰ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó–Ô‰È¯·Á ˙ÒÈÙ˙ È„È

 ¢ÌÈ¯Á‡¢Î—‡ÏÎ – ÌÈÎÈÈ˘—ÆÌ˙¯„‰Â π

‡È‰ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ̇ eÂ˘ Ï˘ ̄ ˘˜‰· ÌÂÈÎ ÂÈÙÏ ̇ Â·ˆÈ‰ ̇ ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ̇ ÂÈÚ·‰ ̇ Á‡
 ‰¯„‰‰ ‡˘Â(exclusion)Æ±∞ÌÈ˜Á¯ÂÓ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈË¯Ù˘ ‡È‰ ‰¯„‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó 

 ÌÂ„È˜Â ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ó— ÈÂÓÒ Â‡ ÈÂÏ‚ ÔÙÂ‡· —˙e¯·Á ¨Ú„ÈÓ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· 
È˙ÂÂˆ·–È·‡˘Ó ÁÂ˙ÈÙ ¨‰„Â·Ú–‡Â‰ ÂÊ ‰¯„‰ Ï˘ ‰¯Â˜Ó Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙Â ˘Â‡

„ÓÚÓÂ ÁÂÎ ˙¯ÒÁ ˙ÂˆÂ·˜Ï Â‡ ËÂÚÈÓ ˙ˆÂ·˜Ï ˙ÒÙ˙‰ Â‡ ˙È˘ÓÓ‰ Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰·
˙‡Ë·Ó ‰¯„‰‰ ̈ ÌÈ˘‡ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ Ï˘ È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ·ˆÓ ̇ Ù˜˘Ó ̇ eÂ˘‰ „ÂÚ· ÆÈ˙¯·Á

È‡ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ˙Â˘ÂÁ˙–È‡Ï ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚÂ ¨ÔÂ‚¯‡Ï ˙ÂÎÈÈ˙˘‰–˙ÂÚÈ·˘–ÔÂˆ¯
ÆÔÂ‚¯‡· Ì„Â˜Ù˙ÓÂ Ì„È˜Ù˙Ó ÌÈ˘‡ Ï˘±±
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‰¯„‰‰ ˙ÈÈÂÂÁ Í‡ ¨‰È„ÓÏ ‰È„ÓÓÂ ˙Â·¯˙Ï ˙Â·¯˙Ó ÌÓÂ‡ ‰Â˘ ˙ÂˆÂ·˜Ï ‰˜ÂÏÁ‰
ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ˙ÂÏÂ·‚ ‰ˆÂÁÂ ‰ÓÂ„ ¨˙Ù˙Â˘Ó ‰ÓÓ ˙¯Ê‚‰±≤ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÔÎ‡ 

ÁÂÎ‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ì˙˜Á¯‰˘ ÌÈÈÓ‡Ó ËÂÚÈÓ ˙ÂˆÂ·˜· ÌÈ¯·Á ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·
ÆÌÈÓÏ Â‡ È˙‡‰ Ì‡ˆÂÓÏ ¨ÌÚÊ‚Ï ‰¯Â˘˜ ÔÂ‚¯‡·±≥

ÌÏÂÚ· ÌÈË¯ÙÂ ̇ ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰· ̃ ÒÂÚ‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ̈ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰¯„‰‰ ̇ ÈÈÂÂÁ ̇ Â¯ÓÏ
˙ÂÒÈÙ˙ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰· ‰¯Â˜Ó˘ ̈˙ÂÈÂ·¯˙ ÔÈ· ÔÎÂ ̇ ÂÈ„Ó ÔÈ· ̇ eÂ˘ ÏÚ Ì‚ „ÈÚÓ ‰„Â·Ú‰

˙ÂÙ˜˘‰Â–ÚÈÓ‰ ‰ÙÂ¯È‡· Æ‰ÓÈÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÚÓ‰Â ‰ÈÚ·‰ ˙¯„‚‰ È·‚Ï ÌÏÂÚ
¯ˆÂ˘ ˘„Á‰ È˙¯·Á‰ Ì˜¯Ó· Â¯Â˜Ó ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˙eÂ˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙ÂÂÈÒÏ
ÌÈÈÈ„Ó‰ ˙ÂÏÂ·‚· ÈÂÈ˘ ¨ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈ¯‚‰Ó ÈÂ·È¯ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ÂÈ‰ ‰Ê Ì˜¯Ó ÆÌ˘

ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ̇ ¯ÈˆÈÂ±¥˙Âˆ¯‡· –˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÚÈÓ‰ ̈ ‰Ê ̇ ÓÂÚÏ ̈ ˙È¯·‰
˙e‚Â‰‰ ̇ Ó‚È„¯ÙÓ ̇ ÂÚ·Â‰ ̇ ÂÈÎ¯Ú‰ ̇ ÂÒÈÙ˙‰ Ì‰ ̇ eÂ˘‰ ÌÚ ̇ È˙˜ÂÒÚ˙‰Â ̇ È˙¯·Á‰

Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˙¯ÈˆÈÏÂ ‰ÈÏÙ‡ ˙ÚÈÓÏ ‰¯È˙Á‰Â±µ

È˙·Ï ˙Â·¯ ˙ÂÚÈ·˙ ˙Â˘‚ÂÓ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·–ÏÚ ËÙ˘Ó‰–ÏÚÂ ÌÈ˘ È„È–È¯·Á È„È
ÌÂ„È˜ ÈÎÈÏ‰˙·Â ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰Ï·˜· ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÁÙÂ˜ ¯˘‡ ËÂÚÈÓ ˙ÂˆÂ·˜
ÍÂ¯Î‰ ¯ÈÁÓ‰˘ ˙Ú„Ï ÂÁÎÂ ˙Â·¯ ˙Â¯·Á Æ‰ÏÙÓÂ ˙Ú‚ÂÙ ‰„Â·Ú ˙·È·ÒÏ ÂÙ˘Á Â‡
‰·¯‰· ‰ÏÂÚ ¨ÛÒÎÂ ÔÈËÈÂÓ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰·

Æ‰ÏÈÎÓ ˙ÂÈÈ„Ó ıÂÓÈ‡ Ï˘ ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ±∂˙ÂÂ‰Ó ÔÈ‡ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÏÂ‡ 
˙ÂÚÈ·˘Â ̇ Â·ÈÂÁÓ ̇ ¯ÈˆÈÏ ̇ ÂÓ¯Â˙ Ì‚ ‡Ï‡ ̈ ˙ÂÚÈ·˙ ̇ ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ̃ ¯–˙Â‰Â·‚ ÔÂˆ¯

È˘‡ ÒÂÈ‚· ‰ÁÏˆ‰ÏÂ ̄ ˙ÂÈ–˘ÂÓÈÓ ̇ ‡ ̇ Â¯˘Ù‡Ó ‰˘ÚÓÏÂ ̈ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯˘ÎÂÓ‰ ÚÂˆ˜Ó‰
ÆÈ˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰

¨˙È·¯ÚÓ‰ ‰¯·Á· ˙eÂ˘‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÚ„ÂÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡ Û˜˘Ó ‰Ê ·ˆÓ
ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ „ˆ· ¨‰¯„‰‰ È˜Ê ¯ÂÚÊÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰˜ÏÁ· ˙Ó‚¯Â˙Ó ¯˘‡

ÆÈ˘Â‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˘ÂÓÈÓÂ ‰ÏÎ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó Ì„˜Ï Â„ÚÂ˘

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ ‰ÓÂ„ ‰Ó‚Ó Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ

˙ÂÓ˙–Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ·ˆÓ‰

˙È„Ó–·¯ ‰¯·Á ‰È‰ Ï‡¯˘È–¨ÌÈÂÏÈÁÂ ÌÈÈ˙„ ÔÂ‚Î ̈ ˙ÂÂ˘ ̇ ÂˆÂ·˜Ó ̇ ·Î¯ÂÓ‰ ̇ È˙Â·¯˙
˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ‰¯„‰‰ ÁÂ˙È ÆÌÈ·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È ¨ÌÈÁ¯ÊÓÂ ÌÈÊÎ˘‡ ¨ÌÈÏÂÚÂ ÌÈ˜È˙Â

 ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÂÈÙ‡ È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ—¯Á‡‰ ÂÏÈ‡Â ¨˙¯„ÂÓ‰ ‰ˆÂ·˜Ï ÒÁÈÈ˙Ó „Á‡‰ 
Æ‰¯„‰‰ ‚ÂÒÏ ÒÁÈÈ˙Ó

 ‰˜È¯Ù‡Â ‰ÈÒ‡ È‡ˆÂÈ ̈ Ï˘ÓÏ—‰ÙÂ¯È‡Ó ̇ ÂÈÏÚ‰˘ ̄ Á‡Ï ̇ ÂÈ˙¯ÂÒÓ ̇ Âˆ¯‡Ó ÂÚÈ‚‰˘ 
 ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ·‡˘ÓÏ ÌÈ¯˘˜ Â¯„Ú ÔÎÏÂ ̈ ÂÒÒ·˙‰ ̄ ·Î—ÌÈÈÏ‡È¯ÙÈ¯Ù ÌÈ·Â˘ÈÈ· Â·˘ÂÈ 

Æ˙ÂÏ·‚ÂÓ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ì‰·˘±∑È„ÈÏ ‰‡· ‡Ï‡ ¨¯·Ú‰ ˙ÏÁ ‰È‡ ÂÊ ˙eÂ˘ 
È‡ Ï˘ ̇ Â‚‰˙‰· ÌÂÈÎ Ì‚ ÈÂËÈ·–ÌÂ¯Ë ‰¯„‰Â ‰ÈÏÙ‡ ̈ ˙eÈËÂtÈ˘ ̈ ˙ÂÓÂ„˜ ̇ ÂÚ„ ̈ ‰Ï·˜–

Æ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙Â ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙±∏
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È˙Ï· ‰ÏÙÓ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ–ÈÙÏÎ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂeÎÓ
¨˙Â‡È¯· ·ˆÓÂ ÏÈ‚ ¨ÈÁ¯Ê‡ ˜˙Â ¨È˙‡ ‡ˆÂÓ ¨¯„‚Ó Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ ÌÈ˘‡
Æ‰˜ÒÚ‰ È‡˙Â ‰„Â·Ú· ÌÂ„È˜ ¨‰˜ÂÒÚ˙· ˙Â·Ï˙˘‰ ¨‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜ ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â·±π

ÏÚ ‡Ï ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÁ· ‰Ï‡ ÌÈ˘‡ ÈÎ ‡ˆÓ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ–ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÈÙ
ÏÚ ‡Ï‡ ¨Ì‰Ï˘–˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰ÈÂÈÙ‡ ÈÙ–ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰≤∞

ÂÓÎ–‰„Â·Ú‰ Í¯ÚÓ· ˙Â·Ï˙˘‰‰ ˙‡ ˙Â˘˜‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰ÈÈÏÚÂ ‰¯È‚‰ ÈÎ ‡ˆÓ ÔÎ
ÆÏ‡¯˘È·≤±È˙Ï·‰ ¯ÂÚÈ˘ –‡Â‰ ÍÏÈ‡Â ±ππ∏ ˙˘Ó ÂÚÈ‚‰˘ ÌÈÏÂÚ‰ ·¯˜Ó ÌÈ˜ÒÚÂÓ
 ±¥Æµ•—ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ‰ ¨˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ 
Æ±∞Æ∑•≤≤±ππ∑ ÌÈ˘· ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ Í¯Ú˘ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙‰ ÌÈ¯˜Ò‰Ó —±ππ∏

±ππ∂ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÂÏÚ ¯˘‡ ÌÈÏÂÚ‰Ó ∂±• ÈÎ ‰ÏÂÚ—¯Î˘Ó ˙ÂÁÙ ÌÈÁÈÂÂ¯Ó ±ππ∏–
Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÌÂÓÈÈÓ‰–˙Â˘ ¯ÙÒÓ˘ ÏÎÎ Æ±π∏π „Ú ÌÈÏÂÚ‰ÓÂ ı¯‡‰ È„ÈÏÈÓ ¥±Æ∂•

¯Î˘Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ¯Î˙˘Ó‰ ÊÂÁ‡ ÔÎ ‰ÏÂÚ ı¯‡· ˜˙ÂÂ‰–Ë˜ ÌÂÓÈÈÓ‰ÕÆÔ≤≥

Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈÂ˙‰ ÆÏÈ‚Ï ÒÁÈ· Ì‚ ‰‡ˆÓ ‰ÏÙÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰
Æ‰ÏÂÚ ÏÈ‚‰˘ ÏÎÎ „¯ÂÈ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚≤¥

¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ¥∞• ÌÈÁÈÂÂ¯Ó ÌÈ¯·‚ Æ¯„‚ÓÏ ÒÁÈ· Ì‚ ‰ÏÂÚ ‰ÓÂ„ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÈ„Ó
¯ÂÚÈ˘ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÏÂÎÈÂ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó Ì˙Â‡ ˙ÂÏÚ· ÌÈ˘
ÈÏÚ· ÌÈ˘Â ÌÈ¯·‚˘ ‰‡¯ ÆÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰Â·‚ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ‰ ÌÈ¯·‚‰
˙ÏÈÁ˙· ¯·Î ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙Ï Ì„˜˙‰Ï Ì‰ÈÈÂÎÈÒ· ÌÈÏ„· ‰ÓÂ„ È˘Â‡ ÔÂ‰

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯È¯˜‰≤µÌÈ˘ ·¯˜· ÌÈÈ¯ÏÂÙÂÙ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÈÎ ‡ˆÓ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ 
ÆÌÈ¯·‚ ·¯˜· ÌÈÈ¯ÏÂÙÂÙ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙Â¯ÂÎ˘Ó· ÌÈÈÈÙ‡˙Ó

˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ̈ Ï˘ÓÏ Æ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ÔÎ˙È˙ ‰¯„‰Ø‰ÈÏÙ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÔÈ·
˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï ÍÈÈ˙˘Ó Ì„‡ ¯˘‡Î ‰˙Â‡¯Ï Ô˙È˘ ¨‰ÈÏÙ‡ ÏÙÎ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙ ˙ÓÈÈ˜

‰˘È¯Ù ÏÈ‚· ‰˘È‡ ÔÂ‚Î ¨˙Â¯„ÂÓ≤∂ÆÈÁ¯ÊÓ ‡ˆÂÓÓ ‰˘È‡ Â‡ ≤∑

ÏÚ–ÔÈ„ ÈÙ–Ô‰Â ÌÈ¯·‚ ·¯˜· Ô‰ ¨¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ ¨‰Â„‡ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÔÂ·˘ÁÂ
ÆÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ· ‡ˆÓ ¨ÌÈ˘ ·¯˜·≤∏ÂÓÎ –È˙Ï·‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÔÎ–·¯˜· ÌÈ˜ÒÚÂÓ
Æ±±Æµ• ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰≤π

„¯˘Ó· ÌÂ˜È˘‰ Û‚‡ Ï˘ Ô„ÓÂ‡ Æ˙ÂÈÂÎ ÌÚ ÌÈ˘‡ ‡È‰ ̇ ¯„ÂÓ ‰ˆÂ·˜Ï ̇ ÈÂˆÈ˜ ‰Ó‚Â„
∑∞• Ï˘ ‰ÏË·‡ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰ÁÂÂ¯‰—¨˙Â˘˜ ˙ÂÈÂÎ ÌÚ ÌÈ˘‡ ·¯˜· ∑µ•

ÆÈÏÎ˘ ¯Â‚ÈÙÂ ˘Ù ˙ÂÏÁÓ ¨˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÏÁÓ

˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙Ï ‰ÓÂ„ ̄ ˘‡ ̈ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘· ̇ Ó˙ÒÓ‰ ‰˘˜‰ ‰ÂÓ˙Ï ‰ÚÓÎ
ÌÈ˜ÂÁ ‰ÓÎ ̈ ÌÂÈ‰ „ÚÂ ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ̇ Â˘ ÛÂÒÓ ̈ ı¯‡· Â˜˜ÂÁ ̈ ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ Â¯·Á·
˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ˜ÂÁ‰ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚÏ ÒÁÈ· Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰
Ú˜¯ ÏÚ ‰ÈÏÙ‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ Ì‰Â ¨¯Î˘‰ ˙Ó¯ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘Ï ¨‰˜ÂÒÚ˙·
ÚÂÓÏ ‡È‰ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ Ì˙¯ËÓ ÆÏÈ‚Â È˘Ù ·ˆÓ ¨ÈÊÈÙ ·ˆÓ ¨‡ˆÂÓ ¨˙„ ¨¯„‚Ó ¨ÚÊ‚
˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ Ô‚ÚÏ ¨Ì„‡‰ Ï˘ Â˙Â¯ÈÁÂ Â„Â·Î ÏÚ Ô‚‰Ï ¨‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÈÏÙ‡
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ÔÏ‰Ï Æ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ˙‡ÈˆÓ· ÏÎÏ ‰ÂÂ˘ ˙ÂÓ„Ê‰ ÁÈË·‰ÏÂ ‰„Â·Ú· ‰ÏÈÚÙÂ ˙ÈÂÈÂÂ˘
∫‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ˙ÓÈ˘¯

¨®‰È„Ó‰ ̇ Â¯˘· ‰ÏÈÏ ̇ „Â·Ú© ÌÈ˘ ̇ „Â·Ú ̇ Â˜˙ ª±πµ¥≠„¢È˘˙ ̈ÌÈ˘ ̇ „Â·Ú ̃ ÂÁ
‰¯Ò‡ Â·˘ ¨±πµπ≠Ë¢È˘˙ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯˘ ˜ÂÁ ª±πµ∏≠Á¢È˘˙ ¨±πµµ≠Ê¢È˘˙
‰ÂÂ˘ ‰˘È¯Ù ÏÈ‚ ˜ÂÁ ª®®‡©¥≤ ÛÈÚÒ© ÏÈ‚ ÈÓÚËÓ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÚËÓ ‰ÈÏÙ‡
˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁ ª≤∞∞¥ ˙˘· ÂÂ˜È˙Â ¨±π∏∑≠Ê¢Ó˘˙‰ ¨„·ÂÚÏÂ ˙„·ÂÚÏ
ÌÈÓÚË‰ ˙ÓÈ˘¯Ï ÛÈÒÂ‰ ¯˘‡ ¨±ππµ ˙˘· ÂÂ˜È˙Â ¨±π∏∏≠Á¢Ó˘˙ ¨‰„Â·Ú·

˙Ó‡ ˙‡ ‰ÈÏÙ‡Ï ÌÈ¯ÂÒ‡‰–‚ÂˆÈÈ© ®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ªÏÈ‚ Ï˘ ‰„ÈÓ‰
 ∑ ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ̈ ±ππµ≠‰¢˘˙‰ ̈ ®ÌÏÂ‰—ª‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘· ̇ ˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ 

ÌÚ ÌÈ˘‡Ï ˙ÂÈÂÎÊ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁ ª±ππ∂≠Â¢˘˙‰ ¨„·ÂÚÏÂ ˙„·ÂÚÏ ‰ÂÂ˘ ¯Î˘ ˜ÂÁ
Æ±ππ∏≠Á¢˘˙‰ ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ

˙È˙˜ÈÁ˙‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ‰„ÈÚÓ ˙ÂÈÂÎÊ ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰
Â‡ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÏÂ‡ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙eÂ˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ ÔÂÈÂÂ˘‰ ‡˘ÂÏ

È‡ÏÂ ̇ ÂÈ„ÂÁÈÈ ̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÈÏÙ‡Ï ÔÈÈ„Ú ÌÈ„Ú–ÆÌÂ„È˜Ï ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰· ÔÂÈÂÂ˘≥∞˙Â‡ÈˆÓ‰ 
‰ÏÙÓ‰ ˙Â‚‰˙‰‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ ¯˜ÈÚ· ¨ÈÂÈ˘ ÚÈ‰Ï ‰˜È˜Á· È„ ‡Ï ÈÎ ‰‡¯Ó

ÌÂ¯Ë‰ ·Ï˘· ̇ Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ̇ ˘Á¯˙Ó–È„Î Æ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ ̇ Ï·˜ ÈÙÏ ̈ È˙˜ÂÒÚ˙
ÏÚÂ ¨˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˙eÂ˘Ï ˙ÈÂÂÏ‰ ‰¯„‰‰ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ ÌˆÓˆÏ–Ï˘ ‰ÏÎ‰ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó

ÔÙÂ‡Â ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Ï˘ ‰Ó‡˙‰·Â ‰ÚÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ· Í¯Âˆ ˘È ¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
ÂÓÎ ÆÂÏÂ‰È–ÏÂ‰È Ï˘ ‰Â˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂeÎÓ ˙È˙¯·Á ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙˘¯„ ÔÎ

Ô˙È Ï‡¯˘È· ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ È¯˘Ù‡ ‰ÚÓ Æ‰„Â·Ú ÈÂ‚¯‡· È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰
ÔÈ·‰ Ï„ÂÓ· ‡ÂˆÓÏ–˙Âˆ¯‡· ‰Â˘‡¯Ï ÚˆÂ‰ ¯˘‡ ¨¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ ÈÓÂÁ˙–

ÏÚ ˙È¯·‰–¯ÂÓ È„È–Æ˜¯·≥±ÆÔÏ‰Ï ‚ˆÂÈ ‰Ê Ï„ÂÓ 

¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ
È·· ‰‡Â¯‰ ˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ˙ÈÎ¯Ú ˙¯‚ÒÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¢ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó¢ ‚˘ÂÓ‰–Ì„‡

 ÌÈ„·ÂÚ·Â ̈ È·ÂÈÁ ·‡˘Ó Ì‰ ̄ ˘‡·—˙Â‚‰˙‰Ï ̇ Â„‚ÂÓ ‰Ï‡ ̇ ÂÒÈÙ˙ ÆÈ˙¯·Á È˘Â‡ ÔÂ‰ 
¨˙ÂÂ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ‰È‰˘ ¨˙ÁÂÂ¯‰ ‰¯È„Ó‰

ÆÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ

˙eÂ˘‰ ̇ ‡ ÏˆÏÂ ÏÈÎ‰Ï ̈ Ï·˜Ï Ï‚ÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ÒÁÈÈ˙Ó ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ
¯ÂÓ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ·–ÌÈÏ„·‰ ÏˆÓÂ ÍÈ¯ÚÓ˘ ÔÂ‚¯‡Î ¢ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó¢ ‰¯È„‚Ó ˜¯·

‰ÏÈ‰˜Ï Ì¯Â˙Â ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ó˘ ¨ÂÏ˘ È˘Â‡‰ ·‡˘Ó· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈ˙ˆÂ·˜Â ÌÈÈ˘È‡
¨‰¯·Á· ˙ÂÏÙÂÓ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ Ô„ÓÚÓ ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ÔÓÂ„È˜Ï ÏÚÂÙ ¯˘‡Â ¨ÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰·˘

ÏÚ ˙ÂÂ˘ ˙Âˆ¯‡Ó ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂˆÂ·˜ ¨ÌÈ„ÈÁÈ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘ÓÂ–˙Â¯ËÓ Ì„˜Ï ˙Ó
Æ‰Ï‡≥≤

‰¯„‚‰‰ ‰˙ÙÚÂÏÈ ̇˘Ï ¢Ó˜ÂÌ Ú·Â„‰ ÓÎÈÏ¢ Â‚Ú ̇·‡¯·Ú ¯ÓÂ ̇˘Ï ÈÁÒÈÌ ·ÈÔ–‡È˘ÈÈÌ∫
‰¯Ó‰ ÍÂ˙‰– ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙Ó¯ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙Ó¯ ¨˙ÈÂ‚¯‡ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰
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˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡–ÔÈ·‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Ó¯Â ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙· ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ „ÚÈ–ÔÈ·‰Â ÌÈÈ˙Â·¯˙–ÌÈÈÓÂ‡Ï
Æ„¯Ù· ‰Ó¯ ÏÎ· ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó Ï˘ ÂÈÈÈÙ‡Ó ˙‡ ¯‡˙ ÔÏ‰Ï ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘

Ï„ÂÓ‰ ¯Â‡È˙

ÍÂ˙‰ ‰Ó¯‰–˙ÈÂ‚¯‡

ÔÓÈ‡˙‰Ï È„Î ÂÏ˘ ̇ ÂÓ¯Â‰ ̇ ‡Â ÂÈÎ¯Ú ̇ ‡ ̇ Â˘ÏÂ ÔÎ„ÚÏ ̄ È„˙ Û‡Â˘ ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó
ÌÂ„È˜Â ‰ËÈÏ˜ ¯˘Ù‡È˘ ÔÙÂ‡· Â˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ¯ÂÊ‚Ï ÍÎÏ Ì‡˙‰·Â ¨ÂÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈÎ¯ÚÏ

ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘–Ï˘ ‰ÚÓË‰Â ‰Ó‡˙‰ Í¯ÂˆÏ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌ‰Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ È·‡˘Ó ÈÙ
Â„ ̇ ¯Â˘˜˙· ·¯ ̆ ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ̈ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ̇ ÂÓ¯Â‰Â ÌÈÎ¯Ú‰–

ÆÌ‰ÈÎ¯ÂˆÏÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ÂÈÙÈˆÏ Ú‚Â· ̈ ÌÈ„·ÂÚÏÂ ‰Ï‰‰Ï ̇ ÂÙ˙Â˘Ó ̇ Â·È˘È ÔÂ‚Î ̈ ˙ÈÂÂÈÎ

¨®˙ÈËÒÈÓ¯ÂÙÂ˜© ˙ÈÓ‡Â˙ ˙ÈÎ¯Ú ˙¯‚ÒÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ¨¯È„Ó ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó
ÏÚ ̆ ‡¯Ó ÂÚ·˜˘ ̇ ÂÓ¯ÂÏÂ ÌÈÎ¯ÚÏ ÌÓˆÚ ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ‰·˘–Ì¯Ê‰¢ È„È

 ¢ÈÊÎ¯Ó‰(mainstream)ÌÂÈ¢ ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚÏ Í¯ÚÈÈ ¯È„Ó ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ
¨ÔÂ‚¯‡· ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÂÓ¯ÂÏ Ú‚Â· ˙Â˘È¯„ Ì‰ÈÙÏ Â‚ˆÂÈ Â·˘ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÌÚ ¢˙Â¯ÎÈ‰

Æ¢˙Â˘ÚÏ ÂÏˆ‡ Ï·Â˜Ó ÍÎ¢ ÁÒÂ·

‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰

„˜Ó˙Ó ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ÆÂ˙Â‡ ̇ ··ÂÒ‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ̃ ÏÁÎ ÂÓˆÚ ̇ ‡ ‰‡Â¯ ÏÈÎÓ ÔÂ‚¯‡
Â˙ÂÈ¯Á‡· ÔÈÓ‡Ó ‡Â‰ ÔÎ˘ ®‰ÏÈ‰˜‰© ıÂÁ ÈÓ¯Â‚· Ô‰Â ®˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·© ÌÈÙ ÈÓ¯Â‚· Ô‰
ÂÓˆÚ ˙‡ ‰‡Â¯ ÂÈ‡ ¯È„Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ¨Â˙ÓÂÚÏ ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰·˘ ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÙÏÎ
ÔÂ‚¯‡ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙Ï„‚‰· ÂÈÈÈÚÓ ¯˜ÈÚ ÔÎ˘ ‰ÏÈ‰˜Ï ¯Â˘˜
„·ÂÚ‰ Ï˘ È˘È‡‰ ÂÈÈÚ Ï‡Î ÂÈ„·ÂÚÓ „Á‡ Ï˘ ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÁÈÈ˙Ó ¯È„Ó
ÔÂ‚Î ˙ÂÈÎÂ˙· ˙È¯ÒÂÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ÍÓÂ˙Â „„ÂÚÓ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ÏÈÎÓ ÔÂ‚¯‡ ÆÈ‡Ù‰ ˙ÂÚ˘·

˙È· È„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ·˘ÁÓ ˙‡¯Â‰–Æ‰˜ÂˆÓ· ¯ÚÂÏ ˙eÎÂÁ Â‡ ¯ÙÒ

˙ÂÈ¯Á‡‰¢ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ ¯‡˙Ï ‰Â¯Á‡Ï ‰·¯Ó ÏÂ‰È· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ‰
 ¢ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰(Corporate Social Responsibility)˙È˙¯·Á‰ ˙Â˘È‚¯‰¢ Â‡ 

 ¢ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘(Corporate Social Responsiveness)˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ̇ ·Á¯‰Ï ‰ÂÂÎ‰ Æ
Æ‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á ÏÏÎÏ ̇ ÂÈ¯Á‡Ï ̈ „·Ï· ÔÂ‚¯‡· ̇ „˜Ó˙Ó‰ ̈ ˙È˙¯ÂÒÓ‰≥≥˙ÂÈ¯Á‡‰¢ ̇ Ó‚Ó 

˘È ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂ˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ˘ ‰¯Î‰‰ ÔÓ ‰ÁÓˆ ¢ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰
Æ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰Ï ¯·ÚÓ ‰·¯‰ ¨‰¯·Á· ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ ÏÚ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÎÏ˘‰≥¥

˜ÏÁ ÍÎ· ÌÈ‡Â¯Â ˙È˙¯·Á‰ Ì˙·È·ÒÏ ÌÈÓ¯Â˙ ¯˘‡ ÌÈÂ‚¯‡‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚ ÏÁ ÌÂÈÎ
Æ‡ÏÓÏ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ˘ ‰·Â˘Á ‰·ÂÁÓ≥µ

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰–‰¯·Á· ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ „ÚÈ

˙Â˘ÏÁÎ ˙Â¯„‚ÂÓ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Ó¯‰
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È˙¯·Á ·ˆÈÓ·Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ¯„Ú‰· ˙ÂÈÈÙ‡˙Ó ¯˘‡Â ¨˙Â˜˜ÊÂ–˜ÏÁ ÆÍÂÓ ÈÏÎÏÎ
„Á ˙ÂÁÙ˘Ó Ô‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ÏÂ„‚–Æ˙ÂÈ¯Â‰

‰„Â·ÚÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÏÚ· ˙ÂˆÂ·˜ Ï‡Î ‰Ï‡ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÒÁÈÈ˙Ó ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó
È¯ÒÁ ÌÈ¯‚Â·Ó Â‡ ‰˜ÂˆÓ· ¯ÚÂ ˙¯˘Î‰· ÚÈ˜˘‰Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÔÂ‚¯‡·

ÏÚ ÌÈÎÓ˙ ¯˘‡ ‰„Â·Ú–¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ¨¯È„Ó ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó· Æ‰ÏÈ‰˜· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ È„È
Ú‚¯ ÏÎ· ÂÓÓ ¯ËÙÈ‰Ï Ô˙È˘ ÏÂÊ ‰„Â·Ú ÁÂÎÎ ÌÈÒÙ˙ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ È¯ÒÁ
˙È„ÚÏ·‰ Ì˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈ‡ˆÓÎ ÌÈÒÙ˙ „ÚÒ È‡ÎÊÂ ¨ÂÙÈÏÁ‰Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ¯ÂÎ˘ÏÂ

ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‡ÏÂ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘

˙ÂÚÈÈÒÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ· ‰Ê ¯˘˜‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ‰ÏÎ‰‰
˙Âˆ¯‡· ÂÏÁ‰ ¢‰„Â·Ú· ‰ÁÂÂ¯¢‰ ̇ ÂÈÎÂ˙ Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂÒÁÓ ÏÚ ̄ ·‚˙‰Ï ‰ÁÂÂ¯ È‡ÎÊÏ–

 ‰˜ÂÒÚ˙ ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ ̇ ÁË·‰Â ̇ È˘È‡ ̇ ÂÈ¯Á‡¢ ̃ ÂÁ ̇ Â·˜Ú· ̇ È¯·‰—˙‡ÈˆÓÏ ̇ ÂÓ„Ê‰ 
Æ±ππ∂ ˙˘Ó ¢‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó≥∂ÌÈ˘‡ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ¨‰Ê ˜ÂÁÓ ‰‡ˆÂ˙Î˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÈÈÙÈˆ‰ 

ËÚÂÓ ÔÈÈÚ ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ‰È‰ ¯·Ú· Æ‰„Â·Ú‰ Ï‚ÚÓÏ ÂÒÎÈÈ ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜˜Ê‰
È˙ÂÚÓ˘Ó ·ÈÎ¯ÓÎ ÌÈÈÚ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „ÓÚÓ ̇ ‡ Â‡¯ ‡Ï Ì‰Â ̈ ¢‰„Â·Ú· ‰ÁÂÂ¯¢‰ ̇ Ó¯ÂÙ¯·

ÆÂ· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È˘≥∑¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„ÏÈÏ ˙Â‰ÓÈ‡ È·‚Ï ¯˜ÈÚ· ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ¯·„‰ 
 ‰ÁÂÂ¯‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ó ÚÂÈÒ‰ ÈÏ·˜Ó ·Â¯Â ̇ ÂÈÚ‰ ̇ ÂÁÙ˘Ó‰ ·Â¯ ̇ ‡ ̇ Â·ÈÎ¯Ó‰(AFCD)Æ≥∏

˙ÂÈ‡ÂÙ¯ ˙Â‡ˆÂ‰· ¨‰¯Â·Á˙· ¨¯ÂÈ„· ‰¯ÊÚ· ‡Ë·˙‰Ï ÈÂ˘Ú ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙·Î˘Ï ÚÂÈÒ
‡ÂˆÓÏ Ô‡Â·· ̇ Â‰ÓÈ‡ ÈÙÏ ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÂÒÁÓ‰ ̇ ‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ̈ ˙ÂÙË¯Ó˘·Â

Æ‰˜ÂÒÚ˙≥πÏÚ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰¯˘Î‰Â ‰Î¯„‰ Ô˙Ó ‡È‰ ¯Á‡ ‚ÂÒÓ ‰¯ÊÚ –Á˙ÙÏ ˙Ó
ÏÚÂ Ô‰È¯Â˘ÈÎ ˙‡–ÆÔ‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙Â Ô‰È˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÏÈ„‚‰Ï ÍÎ È„È

˙ÂÂ˘ ˙Âˆ¯‡Ó ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂˆÂ·˜ ¨ÌÈ„ÈÁÈ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙Ó¯

ÔÈ·‰ ÌÈÒÁÈÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰Ó¯‰–ÔÈ·‰Â ÌÈÈ˙Â·¯˙–ÌÂ˜Ó ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï
ÛÂ˙È˘· Ï‚Â„ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ̈ Í¯ÚÎ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ· ÔÈÓ‡Ó ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰–ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ–ÈÓÂ‡Ï

ÔÈ·Â–˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ̈ ‰Ê ̇ ÓÂÚÏ ̈ ¯È„Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Æ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ̇ Â¯ËÓ ̇ ¯„‚‰·Â È˙Â·¯˙
ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÒ¯ËÈ‡ Ì„˜Ï ˙Ù‡Â˘Â ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ ¨˙ÈÙÈˆÙÒ ˙È˙Â·¯˙

ıÂÁÏ ÌÈ„·ÂÚ ÁÏ˘È ̄ È„Ó ÔÂ‚¯‡ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈ¯ˆ–ÏÚ ı¯‡Ï–˙ÂÓ¯ÂÂ ÂÈÎ¯Ú ̇ ‡ ̄ È„Á‰Ï ̇ Ó
˜ÈÒÚÈ ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ¨Â˙ÓÂÚÏ Æ‰È„Ó‰ ˙ÂÏÂ·‚Ï ıÂÁÓ˘ ÂÈÙÈÒÏ ÂÏ˘ ˙Â‚‰˙‰‰

ıÂÁ· ÂÈÙÈÒÏ Ô˙ÈÈÂ ÌÂ˜Ó‰ È· ÌÈÏ‰Ó–Æ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁÂ ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ı¯‡Ï

‰„Â·Ú ÁÂÎ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ ∫ÏÈ·˜Ó· ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ ÌÈÓÈÈ˜ ÂÈÓÈ· ‰‚Â‰‰ ̇ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ·
·¯ ÌÈ˜ÒÚ ÏÂ‰ÈÂ ˙eÂ˘· ÔÈÈÙ‡˙Ó‰–ÂÁ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· ˙Â¯·Á ÆÌÈÈÓÂ‡Ï³Â³Ï˘ ‰ÒÈÎ ˙

˙Â·ÈÒ Ï˘· ¨˙È„ÂÚÒ‰ ·¯Ú·Â ‰ÈÓ¯‚· ¨‰ÈËÈ¯·· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ÌÈËÂÚÈÓ
¯ÙÒÓ· Ì‚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ¨‰¯È‚‰ Ï˘
Ì‚˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ˙ÈÚÊ‚Â ˙È˙‡ ‰ÈÁ·Ó ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂˆÂ·˜
ÌÈ„·ÂÚ ̇ ÂˆÂ·˜ Ï˘ ̄ ˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ̇ ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘Ï ‰˘È¯„ ̇ ÓÈÈ˜ ̇ Ù¯ˆ·Â ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·

Æ‰Ï‡¥∞˜È˙Ú‰Ï ‰„Â·Ú ÈÂ‚¯‡ ‰ÚÈÓ ÌÈ˜ÒÚ ÔÈ· ̇ ¯·Â‚Â ̇ ÎÏÂ‰‰ ̇ Â¯Á˙‰ ̈ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ 
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„„ÂÓ˙‰Ï ˙Â·¯ ˙Â¯·Á ·ÈÈÁÓ ‰Ê ·ˆÓ ÆÏÂÊÂ ÔÈÓÊ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ‰·˘ ı¯‡Ï ÌÓÂ˜Ó ˙‡
ÔÈ· ˙eÂ˘ ÌÚ–ÔÈ·Â ˙ÂÈ˙Â·¯˙–Æ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÓÂ‡Ï

˙Â¯·Á ¨‰˙˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ· ‰ÁÏˆ‰· ˙Â¯Á˙‰Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘·Â ¨‰Ï‡ ˙ÂÓ‚Ó ÁÎÂÏ
È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÓÎÁÂ˙ÓÂ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ Á˙ÙÏ ˙Â˘¯„–ÁÂÎ Ï˘ ÌÈ‡˙· ˘Â‡

ÆÌÈÈÈ„Ó ˙ÂÏÂ·‚Ï ¯·ÚÓ ˘¯Ù˙ÓÂ ˙eÂ˘· ÔÈÈÙ‡˙Ó ¯˘‡ ‰„Â·Ú

ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÂÓÂ˘ÈÈÂ ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ

˙Â‡ÈˆÓ· È˙ËÈ˘ ÔÙÂ‡· ÂÁ· Ì¯Ë Â· ̇ ÂÎÂ¯Î‰ ̇ ÂÈ‚ÂÒ‰Â ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ
ÏÚ ı¯‡‰ È·Á¯· ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ˙Â·˙ÂÎ‰ Â¯˜Ò ‰Ê ÁÎÂÏ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰–ÛÂÒ‡Ï ˙Ó

˙ÂÂÈ‡¯ ¨ÌÈÈ˘È‡ ˙ÂÂÈ‡¯ ÏÏÎ ¯˜Ò‰ ÆÈ˜ÏÁ Â‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· Ï„ÂÓ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÓ‚e„
˙Â¯·Á ÂÏÏÎ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÆÚ„ÈÓ ÈÙ„ ̇ ‡È¯˜ ÔÎÂ Ë¯ËÈ‡· ÔÂ‚¯‡‰ È¯˙‡· ‰ÈÈÙˆ ̈ ÌÈÈÂÙÏË

˙Â¯È˙Ú–˙Â¯È˙Ú ˙Â¯·ÁÂ Ú„È–ÌÚ ÂÎ¯Ú ˙ÂÂÈ‡¯‰ Æ‰ÈÈ˘Ú˙·Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÈÙÎ
È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó ¨˙Â¯·Á ÈÏÚ· ¨ÌÈÏ‰Ó–ÆÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚÂ ˘Â‡

ÏÚ ¯Â‡ ËÚÓ ÍÂÙ˘Ï ‡Ï‡ ¨‡˘Â· ÛÈ˜Ó ¯˜ÁÓ Â‡ ¯˜Ò ÛÈÏÁ‰Ï ¯ÓÈÈ˙Ó ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó
ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÏÈÎÓ‰ ÏÂ‰È‰ ˙ÂÒÈÙ˙

ÍÂ˙‰ ‰Ó¯‰–˙ÈÂ‚¯‡

Â„ ˙¯Â˘˜˙· ·¯ ˘ÂÓÈ˘· ˘‚„ ¯ÂÓ‡Î Ì˘ ÏÈÎÓ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó–˙Â·È˘È ÔÂ‚Î ¨˙ÈÂÂÈÎ
ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÂ„È˜ÏÂ Û˙Â˘Ó ̇ ¯Â˘˜˙ ÒÈÒ· ̇ ¯ÈˆÈÏ ‰Ó‚Â„ ÆÌÈ„·ÂÚÏÂ ‰Ï‰‰Ï ̇ ÂÙ˙Â˘Ó

È˙· ˙¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â‡¯Ï Ô˙È–ÆÏ‡¯˘È· ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ‰

È˙· ̇ ¯·Á–˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜Ï„‰ Ô¯ˆÈ ‰È‰ ËÙÏ ̃ Â˜ÈÊ‰–Î ‰˜ÈÒÚÓ ‰¯·Á‰ ÆÏ‡¯˘È–π∞∞
 ı¯‡· ÌÈ¯˙‡ È˘· ÌÈ„·ÂÚ—È˙·· Æ‰ÙÈÁ·Â „Â„˘‡· –ÌÈÒ„‰Ó ≤±∑ ÌÈ˜ÒÚÂÓ ̃ Â˜ÈÊ‰

Â ¨ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈ‡ÎË ≤∑µ ¨ÌÈ‡Ó„˜‡Â–‰¯ËÓÏ ‰Ï ‰Ó˘ ‰¯·Á‰ ÆÌÈ„È˜ÙÂ ÌÈÏÚÂÙ ≥π∏
ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï–Ì˙˘‚¯‰Â Ì„Â˜Ù˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙Ó

˙È¯·Ú „ÂÓÈÏÏ ˙ÈÎÂ˙ ‰ÏÚÙÂ‰ ¨Ì‡˙‰· ÆÔÂ‚¯‡· Ì˙Â·Ï˙˘‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÍÎÂ
¯·Á ̇ ÂÈ„ÓÓ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ ÌÈ‰˘ ÌÈ„·ÂÚÏ ̇ ÈÏ‚‡Â–‰˙ÈÈ‰ ̇ ÈÎÂ˙‰ Æ¯·Ú˘Ï ÌÈÓÚ‰

Æ¯ÂˆÈÈ‰ Û‚‡Ó ÌÈ„·ÂÚ ˜¯ ‰· ÂÙ˙˙˘‰ ÏÚÂÙ· Í‡ ¨ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎÏ ‰ÁÂ˙Ù
‰˙Â‡· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÈÙÂÚÙ ˙‡ ‰Ó‡˙Â ¨„Â„˘‡· ‰„Â·Ú‰ ¯˙‡· ‰ÏÚÙÂ‰ ˙ÈÎÂ˙‰

Æ‰ÙÂ˜˙¥±

‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰

ÈÙÏÎ Â˙ÂÈ¯Á‡· ÔÈÓ‡ÓÂ ¨Â˙Â‡ ˙··ÂÒ‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ˜ÏÁÎ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ‰‡Â¯ ÏÈÎÓ ÔÂ‚¯‡
ÆÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰·˘ ‰ÏÈ‰˜‰

·¯ÂÚÓ ·ÂË ÔÎ˘¢ ÈÎ ˙ÈÎ¯Ú ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ‰ÏÈ‰˜Ï ÚÈÈÒÏ ‰Ï‚„ ÏÚ ‰˙¯Á ÏËÈ‡ ˙¯·Á
‡È‰ ‰ÏÈ‰˜Ï ÏËÈ‡ ÔÈ· ¯˘˜‰ Ï„ÂÓ ÒÈÒ·· ‰ÒÈÙ˙‰ Æ¢‰ÚÓÏ ÏÂÚÙÏ ·ÈÂÁÓÂ ‰ÏÈ‰˜·
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ÈÈ‰‰ ÈÏÚÙÓ· ˘„Á „·ÂÚ ÏÎ¢ ÈÎ–˜ÏÁ ÈÎ „ÓÂÏ ÌÏÂÚ· ÏËÈ‡ Ï˘ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ˜Ë
˙ÂÈÂˆÓÓ „·Ï ÈÎÂ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó ÏÚÙÓ‰ ˙ÁÏˆ‰Ï Â˙ÓÂ¯˙Ó

È˙¯·Á ıÓ‡ÓÏ ̆ ¯„ ‡Â‰ ‰„Â·Ú·–‰˙Â·¯ÂÚÓ Æ¢„·ÂÚ ‡Â‰ Â·˘ ÌÂ˜ÓÏ ‰ÓÂ¯˙ÏÂ ÈÎÂÈÁ
Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰‚‰‰‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó· ÂÚ·˜˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‰ÏÈ‰˜· ÏËÈ‡ Ï˘

ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰–˙¯˘Î‰ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ¨ÈÚ„Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‰ ‰ÏÂÚÙ
ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰ ÌÈ˘È˘˜ ÌÚ ̇ ÂÏÈÚÙ ÌÈÓÈÈ˜Ó ‰¯·Á‰ È„·ÂÚ ̈ Ï˘ÓÏ ÆÈ¯ÂÊ‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈ˜ÙÒ

˙ÂÂÎ˘Ó ˙Á‡·–˙È¯˜· ‰˜ÂˆÓ‰–È¯Â˜È· ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ˙‚–Ïˆ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙È·
˙Â„Â·Ú Ì‚ Í¯Âˆ‰ ˙Ú·Â ¨˙ÂÁÈË· ˙Î¯„‰ ¨‰¯ÊÚ ÈÒÁÈÂ È˘È‡ ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈ˘È˘˜‰

Æ˙È·· ÌÈÂ˜È˙ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÏ˜ ‰˜ÂÊÁ˙¥≤

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰–‰¯·Á· ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ „ÚÈ

ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂˆÂ·˜Ï ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Ï˘ Â˙˘È‚ ‡È‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Ó¯‰
„Á ˙ÂÁÙ˘Ó ÔÂ‚Î ¨‰ÏÈ‰˜· ˙ÂÈÁ‰ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ–Ì‰ÈÏ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ¨˜˙ÂÓ ¯ÚÂÂ ˙ÂÈ¯Â‰

˙Â‡¯Ï Ô˙È ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙Â·Ï˙˘‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ÏÚ· ‰„Â·Ú ÁÂÎ Ï‡Î
Æ˜Ê· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙¯·Á·

ÌÈÈ„ÈÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÚ·· ˙‡ˆÓ ¨±π∏¥ ˙˘· ‰Ë¯ÙÂ‰˘ ¨˜Ê· ˙¯·Á
¯ÚÂÏ ÈÂÈ˘ ÔÎÂÒ ˘Ó˘Ï ‰¯ËÓÏ ‰Ï ‰Ó˘ ‰¯·Á‰ ÆÌÈ„·ÂÚ ∏¨¥∞∞ ‰˜ÈÒÚÓÂ ¨˙ÂÈË¯Ù
‰˘ÂÚ ‰¯·Á‰ Æ‰˜ÂˆÓ· ¯ÚÂÏ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â¯‚ÒÓ· ‡ˆÓÂ ÍÂÈÁ ˙Â¯‚ÒÓÓ ËÏÙ ¯˘‡

ÏÚ ˙‡Ê–ÂÏÎÂÈ ÌÈ¯Ú‰˘ ÍÎ ¨˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙ ¨˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰ È„È
Æ˙Â¯È˘‰ ¯Á‡Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â¯‚ÒÓ·Â Ï¢‰ˆ· ·Ï˙˘‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÌÂ˙·

≤¨∏∞∞ ˜Ê· ˙¯·Á Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓÏ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˜ÒÚÂ‰ ±ππ¥ ˙˘ ÔÓÏ
È·–¯ÚÂ ·È ÁÓ˘–Ú˘¯‰ Ú„ ˘ÓÂ‰–Ú˘¯‰Æ Ú¯ÈÌ ‡Ï‰ Ó˘˙Ï·ÈÌ ·˙ÁÂÓÈ ‰ÚÈÒÂ˜
‰˜ÈÈÓÈÌ ··Ê˜¨ Î‚ÂÔ ‰˙˜˙ ËÏÙÂÈÌ¨ ˙ÁÊÂ˜˙ ÓÁ˘·ÈÌ ÂÚÊ¯‰ ·ÓÁÒÈÌÆ ÏÎÏ

Ì‰Ï ÌÈ¯ÊÂÚ ÂÏÏ‰Â ¨˙„ÁÂÈÓ ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú˘ ‰¯·Á‰ È„·ÂÚ ÌÈÎÂÁ ÌÈ„ÓˆÂÓ ÌÈÎÈÁ‰
ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ¯Ú‰ ·Â¯ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÌÂ˙· Æ‰„Â·Ú ÈÏ‚¯‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï
Æ˜Ê· ˙¯·Á· ‰„Â·ÚÏ ‰Ï·˜· ˙ÂÙÈ„Ú ÌÈÏ·˜Ó Ì‰ Ì¯Â¯Á˘ ¯Á‡ÏÂ ¨‡·ˆÏ ÒÈÈ‚˙‰Ï

ÂÓÎ–ÒÈË¯Î ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯ÚÎ Ì˙„Â·Ú ¨ÔÎ–˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â¯‚ÒÓÏ Ì‚ ‰ÒÈÎ
Æ˙Â¯Á‡¥≥

˙ÂÂ˘ ˙Âˆ¯‡Ó ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂˆÂ·˜ ¨ÌÈ„ÈÁÈ ÔÈ·Ï ÔÂ‚¯‡‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙Ó¯

ıÂÁ· ‰„Â·Ú È¯˙‡ ˘È ˙Â·¯ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·ÁÏ–Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ Ô‰· ‡ˆÓ ‡Ï Í‡ ¨ı¯‡Ï
ÌÈÒÁÈ‰ ̇ ‡ ̇ ÂÏˆÓ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ̇ Â¯·Á ̈ ˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ‰Ê ̄ ˘˜‰· ‰ÏÈÎÓ ÏÂ‰È ̇ ÒÈÙ˙

ÔÈ·‰–ÔÈ·‰Â ÌÈÈ˙Â·¯˙–ÛÂ˙È˘Â ̇ ÂÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ̇ ÂÒÈÙ˙ ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï–
ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ–ÔÈ·Â ÈÓÂ‡Ï–¨¯È„Ó ‚ÂÒÓ ÌÈÂ‚¯‡Ï ˙ÂÓ‚e„ Â‡ˆÓ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÆÈ˙Â·¯˙

ıÂÁÏ Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙Â¯È·ÚÓ‰ ˙Â¯·Á ˙Ó‚Â„–ÏÚ ˜¯ ı¯‡Ï–ÁÂÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ˙Ó–Ì„‡
ÆÏÂÊ
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˙ÓÈÈ˜ Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÈÂ‚¯‡· ÈÎ ̇ Â‡¯Ï Ô˙È ̇ Â·˙ÂÎ‰ ÂÙÒ‡˘ ̇ ÂÓ‚e„‰ ÔÓ ̈ ÌÂÎÈÒÏ
·¯‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÚ ˙„„ÂÓ˙Ó‰ ‰ÏÈÎÓ ˙ÈÏÂ‰È ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó–ÌÚÂ ˙È˙Â·¯˙

‰¯˘Ú‰ ÈÒ¯Â˜ Ô˙Ó ÔÂ‚Î ̈ ‰¯ËÓÏ ̇ Â¯È˘È ̇ ÂÂeÎÓ ̇ ÂÓ‚e„‰ ÔÓ ̃ ÏÁ Æ‰ÏÙÓ‰ ̇ Â‚‰˙‰‰
¯„Ú‰ ˙Â¯ÓÏ ‰¯„‰‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ÌÂˆÓˆ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ˙Â¯Á‡ ˙ÂÓ‚e„· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈ„·ÂÚÏ
ÌÈ¯„Ú ‰„Â·Ú‰ ÈÂ‚¯‡˘ ¯ÓÂÏ Ô˙È ‰ÈÂ‡¯‰ ˙Â¯È‰Ê· ¨¯ÓÂÏÎ Æ˙ÂeÎÓ ‰ÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó
Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÏÂ ˙Â¯„ÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÂ„È˜Ï ˙È˙ËÈ˘Â ˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó

ÆÈ˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ È·‡˘Ó

¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È

ÌÂ˜Ó ÏÚ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· ÈÁÎÂ‰ Ï„ÂÓ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ
¨ÌÈÂe‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ‰ ̇ ÂÂ¯˙È‰ Æ‰ÏÂÎ ‰ÏÈ‰˜‰ ÏÚÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ̈ ‰„Â·Ú‰
ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÛÂ˙È˘ ¨˙ÂÏÈÚÈ‰Â ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙˘ÂÁ˙· ‰ÈÈÏÚ ∫ÔÂ‚Î

Æ˙··ÂÒ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘Â Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó È· Ï˘ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘¥¥

Ï˘· ̇ Â‡ˆÂ‰· ÔÂÎÒÈÁ ∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ ‰ÓÎ· ÔÂ‚¯‡Ï ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ̇ Â·ÈÂÁÓ
ÂÓÎ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÏÂÎÈ· ¯ÂÙÈ˘Â ‰„Â·Ú‰Ó ˙˙ÁÙÂÓ ˙Â¯„ÚÈ‰ ¨‰ÎÂÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÙÂÏÁ˙–¨ÔÎ

˙Â¯ÈÎ· ˙Â¯˘Ó ÏÚ ˙Â¯Á˙‰Ï ËÂÚÈÓ ˙ÂˆÂ·˜Ó ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙eÂÎ
Ì‚ ÂÊÎ ˙eÂÎ Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ¯˘ÎÂÓ‰ Â„·ÚÈ ˙Â·Â˘Á‰ ˙Â¯˘Ó·˘ ÍÎ È„ÈÏ ‡È·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú

‰‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó⁄˘È ÔÎ‡˘ ÌÈ˘Á ¯˘‡ ¨˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ®‰ÈˆÂÂÈËÂÓ‰© ‰ÚÈ
ÏÚ ÌÂ„È˜Ï Ï‡ÈˆËÂÙ–Ï˘ ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú Ì˘ÈÈÓ‰ ÔÂ‚¯‡ ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ÆÌÈ¯Â˘ÈÎ ÈÙ

È¯ÈÁÓ ÏÚ ‰·ÂËÏ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¨˙È·ÂÈÁ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÈÓ„˙· ‰ÎÂÊ ˙eÂ˘‰ ÏÂ‰È
ÆÂÈ˙ÂÈÓ¥µ‰˘È‚ ˙¯ˆÂÈÂ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ‰ÂÂ‰Ó ˙È˙¯·Á ˙Â˘È‚¯ 

ÚÈ‰ÏÂ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÚ· ˙ÈÁÙ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ¯˘‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ïˆ‡Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ïˆ‡ ˙È·ÂÈÁ
ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ‰¯·Á‰ È¯ˆÂÓ ˙‡ ÛÈ„Ú‰Ï ÁÂ˜Ï‰ ˙‡¥∂ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡ 

˙ÈÎ¯Ú ̇ ÂÈÈ„Ó–ÍÈÏ‰˙ ÆÔÎ¯ˆ‰ ÈÈÚ· ̄ ˙ÂÈ ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡Î ̇ Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÌÈÒÙ˙ ̇ È¯ÒÂÓ
È Ì‚ ‡ÏÈÓÓÂ ¨ÔÂ‚¯‡Ï ·ÈÂÁÓ ˘Á‰ ¯˙ÂÈ ÔÓ‡ È˘Â‡ ·‡˘Ó ¯ÂˆÈÏ ÈÂ˘Ú ‰Ê;È¯ÂÚÈ˘ Â„¯

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰ÙÂÏÁ˙‰¥∑

˙ÂÏÈ‰˜ÏÂ ̇ ÂˆÂ·˜Ï ̈˙ÈÏÎÏÎ‰ Ô˙ÓˆÂÚ· ·˘Á˙‰· ̈ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ·‡˘Ó ̃ ÙÒÏ ̇ ÂÏÂÎÈ ̇ Â¯·Á
ÌÈ„·ÂÚÂ „ÚÒ È‡ÎÊ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙Ï ̇ ÂÈ‡ÎÊ ÔÈ‡˘ ̇ ÈÒÁÈ ̇ Â˘ÏÁÂ ̇ ÂÎ¯ˆ

ÁÂÎ ÔÂÎ˙ÓÂ ‰¯·Á‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÓ ̃ ÏÁÎ ̈ ÈÂÚ‰ Ï‚ÚÓÓ–Ô‰ ̇ Â¯ÈÙ ·È‰Ï ÈÂ˘Ú ̈ ‰Ï˘ Ì„‡‰
˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ‰„Â·Ú ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ ̇ ¯ÈˆÈ Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜ÂˆÓ ‰Î „Ú ÂÏ·Ò ̄ ˘‡ ‰Ï‡Ï Ô‰Â ‰¯·ÁÏ
ÍÎÂ ¨ÌÈÂÂÏ ÌÈ‡˙ÏÂ Ô‚Â‰ ¯Î˘Ï ‰ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÂÊÎ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÂ„È˜

Ï‚ÚÓÓ ‰¯¯Á˘Ï–¯Î˘· ˙Â„Â·Ú Ï˘ ÌÈÓÒ˜‰–ÆÌÂÓÈÈÓ

ÏÚ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰„Â·Ú‰ ̃ Â˘ ̇ Â·Á¯˙‰–˙ÂÓÂ˜Ó ̇ ¯ˆÂÈ ̇ ÂÂ˘ ̇ ÂÈ„ÓÓ ÌÈ„·ÂÚ ̇ ˜ÒÚ‰ È„È
ÔÈ· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈ˘„Á ‰„Â·Ú–ÛÂ˙È˘Â ıÂÁ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï–

ÔÈ·‰ ‰ÏÂÚÙ‰–‰ÈÁ·Ó Ì‰Ï˘ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ˙˘È¯Ù ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˙Â¯·ÁÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÈÓÂ‡Ï
ÔÈ·‰ ‰¯ÈÊ· ˙ÈÏÎÏÎ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯È·‚‰ÏÂ ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚–Æ˙ÈÓÂ‡Ï
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‡Ï ÌÈÈ˘˜ ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ ̇ Â‡¯Ï Ô˙È ̈ ‰·È·ÒÏÂ ÌÈ„·ÂÚÏ ̈ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÈ·¯‰ ̇ ÂÂ¯˙È‰ ̇ Â¯ÓÏ–
‰ÚÈ˙¯‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡· ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ Ï˘ Â˙ÚÓË‰·Â ÂÓÂ˘ÈÈ· ÌÈËÚÓ
˙Â˘ÏÂ ¯Â˜ÚÏ „Â‡Ó ‰˘˜ Æ‰ÈÏÙ‡ÓÂ ˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÚ„Ó ÚÂ·Ï ‰ÏÂÏÚ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙÓ

ÏÚÂ ¨‰Ï‡ ˙Â„ÓÚ–Ô·‡ ˙ÂÂ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ Ô‰ ÔÎ–‰ÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏ Í¯„· ˙È¯˜ÈÚ Û‚
¨Ì˙Â¯Â· ˙‡ ¯È˙Ò‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ˘‡ ¢˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙eÈ˜˙‰¢ ˙Â·¯˙· Æ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó·
ÌÚ ˘‚ÙÓ· ÌÈ˘Á Ì‰˘ ÌÂÈ‡‰ ˙‡Â ıÓ‡ÓÂ ÔÓÊ ÚÈ˜˘‰Ï Ì‰Ï˘ ÔÈÈÚ‰ ¯ÒÂÁ ˙‡
¨˙ÈÏÂ‰È ‰È‚Ë¯ËÒ‡Î ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ‚ÂÓÂ‰ ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ·¯ ÌÈÏ‰Ó Æ‰Â˘ ˙Â·¯˙

ÆÌ‰Ï ÌÈÓÂ„˘ ÌÈ„·ÂÚ ˜¯ ˜ÈÒÚ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓÂ¥∏

Ï˘ ¯ÂÓÈ˘Â ÌÂ˘ÈÈ Ì‰ Ì‚ ÌÈ˘˜Ó ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈÁÂÂ¯ ˙Â‡¯Ï ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈˆÁÏ‰
ÔÈ„ ̇ ˙Ï ̇ ˘¯„ ‰¯·Á ̄ ˘‡Î Æ‰ÏÈ‰˜· ‰¯·Á‰ Ï˘ ̇ Â·¯ÂÚÓ ̇ „„ÂÚÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó–ÔÂ·˘ÁÂ

˙Â¯ËÓÏ ÌÈ·‡˘ÓÂ ÌÈÙÒÎ ̇ ÈÈÙ‰· ̇ ÂÎÂ¯Î‰ ̇ ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ÌÈ˘˜˙Ó ‰ÈÏ‰Ó ̈ ÔÂÚ·¯ È„Ó
˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ˙Â˘¯Â„‰ ˙ÂÈ˙¯·Á–‰¯ÂÓ˙Ï ˙ÂÙˆÓ ˙Â¯·Á ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ÆÁÂÂË

‡ÏÎ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ Ô‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙Â‡Â¯ Ô‰ Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ˙‚Ù‰ ¯Â·Ú· ˙ÈÒÈÙ–
Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙Â¯Â˘˜ ÔÈ‡˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÈÁÂÂ¯¥πÛÒÂ È˘Â˜ 

ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ‚È‰Ó Ì˙Â‡ ˙‡ÈˆÓ ‡Â‰ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ·
‰ÈÈ‡¯Â ÔÂÊÁ ¯„Ú‰· ÌÈ˜ÂÏ ÌÈ·¯ ÌÈÏ‰Ó Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈÎÂ˙ ¯Ó˘ÏÂ Ì˘ÈÈÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰
˙ÂÓ˙· ·˘Á˙‰Ï ÈÏ·Ó ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÈÈÓ ÌÈÎ¯ˆÂ ̇ Â¯ËÓ· ÌÈ„˜Ó˙ÓÂ ̈ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ–

È˙·È·Ò‰ ¯˘˜‰‰ ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÓ‚Ó ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÏÚ‰–ÌÈÈ¯ÒÂÓ ÌÈÎ¯Ú ÔÎÂ ÈÂ‚¯‡‰
ÆÌÈÈ˙‡Âµ∞

ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ˙ÂÏÂ·‚Ï ¯·ÚÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ·ÈÈÁÓ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘
ÈÙÂÏÈÁ Ï˘ ÔÂÎ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Ó‡˙ÂÓ ‰È‡ ˙ÈÁÎÂ‰ ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰·È˘Á‰ ÌÏÂ‡ ÆÌÈÈÈ„Ó‰Â

ÁÂÎ–˘ÓÓÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ ÌÈÁÈÏ˘‰ ̈˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ̈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ̈ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· Ì„‡
ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ˘˜ È˘ ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ ‰‡¯Ó ̇ Â‡ÈˆÓ‰ ÆÔÂ‚¯‡‰ ̇ Â¯ËÓ ̇ ‡ ÌÈ˘‚‰ÏÂ Ì„ÂÚÈÈ ̇ ‡
˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÚ„ Æ˙¯Á‡ ‰È„Ó· ˙ÂÈÂÁÈÏ˘Ï ÒÁÈ· ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰
Ï˘ ‰¯ÈÁ·· ‰ÈÏÙ‡ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÏÂÏÚ ÚÊ‚Â ÏÈ‚ ¨ÔÈÓ ÔÂ‚Î ÌÈÂÈÙ‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙ÂÁÂÂ¯

Æ˙ÂÁÈÏ˘Ï ̄ ˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰ „ÓÚÂÓ‰µ±ÂÓÎ –ÏÚ ̈ ÔÎ–ÏÚ ̈ ¢ÏÈÎÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó¢ Ï„ÂÓ ÈÙ–
ÔÈ·‰ ÌÈÏ„·‰‰Â ̇ ÂÓ¯Â‰ ̈ ÌÈÎ¯Ú‰ Ï˘ „ÂÓÈÏ ‰Î‰· ÏÂÏÎÏ ̆ È ̈ ˙ÂÁÈÏ˘· ÁÈÏˆ‰Ï ̇ Ó–

Æ˙ÂÁÈÏ˘‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÈ˙Â·¯˙µ≤ÌÈÒÁÈÈÓ ÌÈ‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó˘ ¯Á‡Ó 
Í¯„·–¨ÌÈÙÈ˜ÚÂ ÌÈ¯È˘È ÌÈ˜Ê ÌÂ¯‚ÏÂ Ï˘ÎÈ‰Ï ̇ ÂÏÂÏÚ ̇ ÂÈÂÁÈÏ˘ ̈ ÂÊ ‰Î‰Ï ̇ Â·È˘Á ÏÏÎ

Æ˙ÂÈÏÎÏÎÂ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ „Â·È‡ ÔÂ‚Îµ≥

ÌÎÒÓ ÔÂÈ„
ÁÂÎ· ̇ eÂ˘–ËÒÂÙ‰ Ô„ÈÚ· ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ „Á‡ ‰È‰ Ì„‡–ÏÂ„È‚‰ ÆÈ¯„ÂÓ
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